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Ametex y Enatex: dos caras de la misma moneda

Ametex: un laboratorio de la moda
mundial

En este nimero continuamos con el andlisis sobre
Ametex iniciado en el Informe Nacional de Coyuntura
N° 202.

Ametex fue fundada en 1965 y se constituyo, a partir
de la creacion de empresas en las areas de hilo, tela,
confeccion 'y embellecimiento, en una empresa
presente en toda la cadena productiva, de tal manera
que la empresa podria controlar los estandares de
calidad y volimenes de produccidn para poder acceder
a nichos de mercado sumamente exigentes y que
requerian una rapida capacidad de respuesta.

Esta estrategia empresarial se habia disefiado en
funcién de las condiciones que una empresa boliviana
enfrenta en relacién a las que se encuentran en otros
paises del mundo. Es decir, en un pais en el que los
costos de transporte y logistica son excesivamente
altos, y donde los volimenes de produccién no podian
competir con aquellos conseguidos en economias como
la china, coreana o hindd.

En este sentido, los nichos de mercado a los que se
apuntaba eran aquellos en los que las prendas vendidas
podian soportar las cargas adicionales generadas por
los costos de transporte y partidas de produccion
relativamente pequefias, por lo que Ametex se habia
transformado en una proveedora de prendas para
marcas premium que utilizaban los servicios de esta
empresa para realizar pruebas de mercado e innovacion
de productos. Por lo tanto, Ametex se habia
transformado, en alguna medida, en un laboratorio de
disefio y produccién para marcas a nivel mundial.

Hasta su cierre, Ametex contaba con una planta de
trabajadores de algo mas de 1,800 empleados y una
capacidad instalada de entre 480 mil y 670 mil prendas
por mes, requiriendo mercados capaces de absorber
una produccion minima que permita un equilibrio
financiero cercana a las 338 mil prendas mensuales, lo
que era equivalente a un ingreso mensual de US$ 2.5
millones mensuales, ya que el precio promedio de las
prendas producidas se habia colocado en el orden de
los US$ 7.50.

Este precio promedio estaba explicado en un 53 por
ciento por prendas “de moda” y no consideraba los
costos de comercializacién, que en promedio
alcanzaban el 60 por ciento del total de los ingresos por
ventas, lo que supone que estos costos se colocaban en
el orden de los US$ 1.5 millones mensuales.

Las prendas “de moda” implican prendas con alto
grado de elaboracidn, procesos de embellecimiento y
cortes especiales entre otros, destinadas a los mercados
de exportacion por su alto valor agregado ya que los
precios de venta de este tipo de prendas se situaban
entre los US$ 7.67 y US$ 12.85, mientras que el precio
de las prendas basicas oscilaba entre los US$ 3.95 y
US$ 6.40 por unidad.

Esto significa que las ventas minimas anuales para
lograr la sostenibilidad de la empresa debian ser de al
menos US$ 48.6 millones (equivalentes a Bs. 333.4
millones) representando, en términos de produccion,
algo més de 4 millones de prendas.

En este contexto, la sostenibilidad de la empresa solo
se podia lograr a partir de mercados regulares, capaces
de comprar la produccién minima, pero también en
criterios de eficiencia en la produccion, no solo desde
el aspecto técnico, sino también desde el manejo de los
recursos humanos, haciendo énfasis en la productividad
de los trabajadores con un sistema de incentivos
progresivos buscando la eficiencia del trabajador, el
trabajo en equipo, el fomento de la polivalencia y la
produccion de calidad. Estos incentivos estaban
basados en un sistema de bonos calculados como un
porcentaje del salario basico del trabajador, a los que se
agregaban criterios de eficiencia.

Entre otros, estos bonos comprendian un bono basico,
pagos por categorias, por jerarquias, por calidad, por
produccion, por eficiencia, por metas de trabajo, etc.,
siempre aplicables a partir del logro del 75 por ciento
de la produccién planificada y con una eficiencia de la
mano de obra igual o superior al 98 por ciento,
diferenciando el &rea de trabajo del empleado
(hilanderia, tejeduria, tintoreria, corte, confeccion,
bordado, estampado, sprayado, lavanderia vy
vendedores).

Se debe recalcar, que los indicadores de sostenibilidad
y la politica salarial antes mencionadas partian de un
salario promedio de Bs. 1,900 al 31 de marzo de 2012.



Enatex: politicas y mercados diferentes

Enatex fue creada el 11 de junio del 2012 con un
capital inicial de Bs. 53.6 millones, contratando a todos
los empleados de Ametex y alquilando inicialmente las
instalaciones de las unidades que conformaban su
cadena productiva. El objetivo principal de esta nueva
empresa estatal es el de proveer al mercado interno y
algunos mercados como los de Cuba y Venezuela.

En este contexto, los resultados mostrados en el
informe de rendicién pulblica de cuentas, los
administradores de Enatex declaran un total de ventas,
por prendas y otros productos, en el mercado interno y
externo, de algo mas de Bs. 15 millones, equivalentes a
tan solo US$ 2.2 millones.

Para el 2013, las estimaciones de la actual
administracion prevén una exportacion de 60 mil
prendas, con un nivel de ventas anuales, entre el
mercado interno y externo, de Bs. 200 millones (US$
29.2 millones). Por otro lado, los precios de venta al
publico, para el mercado interno, han sido fijados, para
prendas basicas, en el orden de los Bs. 20 (US$ 2.91).

En términos salariales, Enatex ha implementado una
politica muy diferente a la aplicada en la anterior
administracion, ya que esta estd compuesta por un
salario basico promedio superior a los Bs. 2,800 y un
bono de para todas las unidades productivas de hasta
Bs. 1,500, aplicable a partir del logro del 35 por ciento
de la produccion efectiva. En este contexto, la
estrategia de comercializacion de los productos de
Enatex en el mercado interno muestra rasgos
sumamente agresivos, con promociones que implican
descuentos de hasta el 50 por ciento.

mercado externo, sumamente exigente en términos de
calidad y tiempos de respuesta, capaces de soportar
altos costos y recargos como los que enfrenta un
productor boliviano. Esto obligé a configurar una
empresa de punta en términos de disefio y procesos
productivos, que podia funcionar como el proveedor
inicial de determinados productos que luego, si estos
funcionaban en las pruebas de mercado, serian
manufacturados en regiones mucho méas competitivas y
capaces de producir volimenes considerablemente mas
altos, pero siempre bajo los estandares determinados
por Ametex.

Una consecuencia positiva de este modelo de negocio,
fue el alto grado de capacitacién que obtenian sus
empleados, quienes luego, si se independizaban,
atendian al mercado interno y externo en segmentos
donde Ametex no incursionaba.

Enatex, por su parte, adquiere esta estructura pero
cambia sustancialmente la vision empresarial,
apuntando a mercados mucho menos estables y
considerablemente méas pequefios que aquellos para los
que se ha disefiado la cadena productiva. Esto ha
derivado en estrategias de venta que sugieren
operaciones a pérdida, ofreciendo precios de venta al
publico del mercado interno muy por debajo de los
precios estimados de produccidén, a los que hay que
agregarles ademés los costos de wventa y
comercializacion.

En este sentido, y més alla de los objetivos sociales que
se puedan estar buscando a través de Enatex, esta claro
que esta nueva politica empresarial dificilmente va a
ser sostenible en el tiempo, agregando un efecto
colateral mas, relacionado a la competencia desleal que
se estaria introduciendo en el mercado interno hacia
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