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Chuquisaca y su debilidad productiva 

El departamento de Chuquisaca, según datos preliminares 
del Censo, al 2012 tendría una población total de 600,728 
habitantes. Esto representa un incremento del 13.0 por 
ciento en comparación a 2001, la segunda tasa más baja 

e crecimiento después de Potosí. d
 
Los últimos años la bonanza económica benefició también 
a Chuquisaca, pese a esto, no logró reducir la brecha con 
el ingreso per cápita promedio nacional. En 2011 el 
ingreso per cápita de Bolivia fue de US$ 2,237 mientras el 
chuquisaqueño fue de US$ 1,563 (ver gráfico 1). 
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GRÁFICO 1
INGRESO PER CÁPITA DE BOLIVIA Y CHUQUISACA

AÑOS 1991 ‐ 2011

Bolivia

Chuquisaca

FUENTE: elaboración propia en base a datos del INE.   
Producto 
 
Después de presentar tasas de crecimiento negativas entre 
2000 y 2003, el Producto Interno Bruto (PIB), empezó 
una senda ascendente hasta un máximo en 2008 con 6.7 
por ciento. El 2011 respecto al 2010 el PIB se incrementó 
en 4.1 por ciento, por debajo del nivel nacional de 5.2 por 
iento (ver gráfico 2). c
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GRÁFICO 2
CRECIMIENTO DEL PIB DE CHUQUISACA

AÑOS 2000 ‐ 2011

FUENTE: elaboración propia en base a datos del INE.   
Examinando la composición del PIB en 2011, se advierte 
que los servicios generados por el Estado fueron la 
actividad más dinámica en crecimiento y en incidencia. 
Por segundo año consecutivo el único sector que decreció 

fue el minero con una caída de 6.0 por ciento (ver cuadro 
).  1

 
CUADRO 1

CRECIMIENTO E INCIDENCIA DEL PIB CHUQUISAQUEÑO
AÑOS 2010 - 2011

Variación
(Porcentaje)

Incidencia
(Porcentaje)

2010 2011 2010 2011
Servicios de la administración pública 3,7 9,3 0,5 1,3
Electricidad, gas y agua 5,9 5,4 0,1 0,1
Industrias manufactureras 4,1 4,2 0,7 0,7
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 6,4 4,1 0,8 0,5
Petróleo crudo y gas natural 27,1 4,0 1,4 0,2
Establecimientos f inancieros 4,0 3,6 0,4 0,3
Restaurantes y hoteles 2,9 2,6 0,1 0,1
Construcción 7,8 2,6 0,2 0,1
Comercio 3,7 2,6 0,3 0,2
Agricultura, silvicultura, caza y pesca 1,7 1,9 0,3 0,4
Servicios comunales 3,2 1,4 0,1 0,0
Minerales metálicos y no metálicos (1,4) (6,0) (0,0) (0,2)
FUENTE: elaboración propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadística.   
En conjunto las actividades productivas solamente 
aportaron con el 34 por ciento del crecimiento en 2011. 
 
FANCESA 
 
Dentro de la industria manufacturera la actividad 
principal es la fabricación de cemento, más 
específicamente la empresa FANCESA, que el 1º de 
septiembre de 2010 fue estatizada. El Decreto Supremo 
0616 establecía un pago por las acciones revertidas al 
Estado, que no se hizo efectivo hasta la fecha. Pero 
después de más de dos años, el 15 de abril de 2013, el 
Juzgado Séptimo de Partido en lo Civil del Tribunal 
Departamental de Justicia de Chuquisaca determinó, 
mediante sentencia, que la Gobernación de Chuquisaca 
debía pagar US$ 93.3 millones además de 6 por ciento 

e interés por daños y perjuicios.  d
 
La producción de cemento de FANCESA llegó a 707.7  
miles de toneladas y 744.0 miles de toneladas 
producidas en 2011 y 2012 respectivamente. A partir del 
año 2008 el incremento de su producción fue 
ignificativo (ver gráfico 3). s
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GRÁFICO 3
PRODUCCIÓN DE CEMENTO DE FANCESA

AÑOS 2000 ‐ 2012

FUENTE: elaboración propia en base a datos del IBCH.   



Previamente al 2008 la participación de la empresa en la 
producción nacional de cemento presentó altibajos con el 
nivel más bajo en 2007 con 23.7 por ciento del total. En 
2012 la participación llegó a 27.4 por ciento. 
 
Inversión pública y transferencias 
 
En 2006 la inversión pública de Chuquisaca fue de US$ 
65.7 millones, en 2009 fue US$ 119.7 millones y en 2012 
fue US$ 148.6 millones, esto muestra el considerable 
incremento que hubo desde el año 2006. Aunque en 
comparación a 2011 la inversión pública de 2012 decreció 
en 4.4 por ciento se mantiene en un nivel alto (ver gráfico 

). 4
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GRÁFICO 4
INVERSIÓN PÚBLICA CHUQUISAQUEÑA

AÑOS 2000 ‐ 2012

FUENTE: elaboración propia en base a datos del MEFP.   
Igualmente las regalías y transferencias para Chuquisaca 
experimentaron sustantivos aumentos. En 2005 recibieron 
US$ 51.4 millones y en 2012 US$ 234.8 millones, que 
significó un incremento de 357 por ciento (ver gráfico 5). 
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GRÁFICO 5
TRANSFERENCIAS Y REGALÍAS REGIONALES DE CHUQUISACA

AÑOS 2005 ‐ 2012

Municipios

Gobernación

Universidad

TOTAL

FUENTE: elaboración propia en base a datos del MEFP.   
Desde 2008 los municipios reciben la mayor parte de las 
transferencias y regalías, seguidos de la gobernación y de 
las universidades. 
 
Exportaciones 
 
En 2012 el valor total exportado chuquisaqueño fue de 
US$ 451.7 millones, nivel superior al registrado en 2011 
que fue de US$ 244.4 millones. Llama la atención que el 
sector que más aportó fue el de minerales debido a que, 
como se comentó anteriormente, la producción minera 
cayó fuertemente. Los no tradicionales se mantuvieron 

ajos (ver gráfico 6). b
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GRÁFICO 6
EXPORTACIONES DE CHUQUISACA

AÑOS 2000 ‐ 2012
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FUENTE: elaboración propia en base a datos del INE.   
Las exportaciones totales en 2012 respecto a 2011 
crecieron en 84.8 por ciento siendo los principales 
productos de exportación el oro y el gas natural. El 
primero emergió como producto de exportación en 2011 
y en 2012 el valor exportado fue 4.2 veces mayor en 
relación a 2011. En términos relativos se aprecia un 
aumento de 321.0 por ciento del oro, mientras el gas 
natural decreció en 8.4 por ciento y el resto de las 
exportaciones en 5.8 por ciento. Estos datos reflejan que 
en realidad las ventas de oro al exterior no solo fueron 
mayores, sino que compensaron la caída en el resto de 
los sectores. La pregunta es ¿por qué aumentaron las 
exportaciones de oro si la producción minera decreció? 
ver cuadro 2).  (

 
CUADRO 2

PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACIÓN DE CHUQUISACA
AÑOS 2010 - 2012

Valor
(Millones de dólares)

Estructura porcentual
(Porcentaje)

Variaciones
2011-2012

PAÍS DE DESTINO 2010 2011(p) 2012(p) 2011(p) 2012(p)

A bso luta 
(M illo nes  de 

dó lares)
R elat iva  

(P o rcentajes)

Oro 0,0 69,1 290,8 28,3 64,4 221,7 321,0

Gas natural 153,9 164,4 150,5 67,3 33,3 (13,9) (8,4)

Otros 10,9 11,0 10,3 4,5 2,3 (0,6) (5,8)

Total 164,8 244,4 451,7 100,0 100,0 207,2 84,8

FUENTE: elaboración propia en base a cifras del Instituto Nacional de Estadística.

(p  ) Preliminar.

 
Entre los principales destinos de exportación estuvieron 
Brasil y Argentina, a los cuales la mayor parte 
corresponde al gas natural, pero en 2012 el primer 
destino fue Estados Unidos, país que hasta antes de 2011 
l valor exportado era mínimo (ver gráfico 7). e
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GRÁFICO 7
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES CHUQUISAQUEÑAS

AÑOS 2000 ‐ 2012

Otros

Estados Unidos

Argentina

Brasil

FUENTE: elaboración propia en base a datos del INE.   
 

 


